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Presentacion

Manuel de Juan Espinosa
Catedrético de la Universidad Auténoma de Madrid (UAM)
Director de la Escuela de Inteligencia Econémica y RRII (La_SEl)

“Si quieres oir la risa de los dioses..., jCuéntales tus planes!”
[Anbnimo griego]

Algo asi nos hemos sentido cuando, el 14 de marzo pasado, se decreté el estado de alarma en Espafia.
Todos nos vimos abocados al confinamiento. Aparcamos vidas, trabajos, negocios..., en definitiva;
cotidianeidad. A partir de aqui, la incertidumbre; la nodriza que acuna el miedo. Incertidumbre, nada mas
ni menos que sobre la salud e incluso la vida, tanto la nuestra como la de nuestros seres queridos;
incertidumbre sobre nuestros empleos, negocios, incertidumbre sobre la macro y la microeconomia, sobre
las inversiones, incertidumbre sobre el qué vamos a hacer luego, incertidumbre... Todos entramos en
terreno desconocido.

No es cierto que seamos impredecibles. Lo somos y mucho; sobre todo ante la sensacion de peligro que
cabalga a lomos de la incertidumbre y lo desconocido. En nuestro cerebro se activa quizas el sistema mas
antiguo de nuestra especie; el de supervivencia, y reacciona con dos conductas previsibles: la huida y el
ataque.

La primera reaccion es huir. Huir porque la desazén que provoca la incertidumbre es un sentimiento
desagradable y, como especie, huimos de lo que nos desagrada. Pero, huir... ;Hacia donde? Pues hacia
todo lo que nos ofrezca una brizna de refugio, de certeza, de seguridad. Y estamos dispuestos a casi todo
con tal de que cese esa incomoda desazén que acompafa la incertidumbre. Nos sentimos vulnerables y
estamos dispuestos a pagar cualquier precio por no estarlo. Nuestro cerebro ama la certeza. La buscamos,
aungue no nos demos cuenta de ello. Y cuando creemos que la hemos encontrado, nuestro cerebro nos
premia con dopamina y nos hace sentir bien. Nos sentimos bien por partida doble. Primero, porque cesa,
aunque sea por unos momentos, esa desagradable desazon, compafiera de nuestra incertidumbre, y
sentimos alivio. Segundo, nos sentimos bien porque podemos aferrarnos a la esperanza que nos ofrecen
el atisbo de certidumbre, aunque esta sea ilusoria, irracional. Y esto lo saben los expertos en propaganda
politica.

Pero ¢qué ocurre cuando la realidad nos acorrala?, ¢;qué ocurre cuando no vemos refugio o salida? Nuestro
sistema de supervivencia también se activa. Buscamos a quien o quienes consideramos culpables de
nuestra incertidumbre, de nuestra desazon. Nuestro cerebro fabrica noradrenalina para facilitar dicha
busqueda. Unas veces encontramos al culpable en nosotros mismos, en nuestra su falta de prevision; otras
lo encontramos en los otros; en los que nos trajeron la enfermedad, en la OMS que no nos avisé con
tiempo, en el gobierno por no reaccionar pronto, en la oposicion por su politica pasada o por su falta de
colaboracion, en las multinacionales, en China, EEUU..., en quien sea con tal de encontrar un culpable
de nuestra situacion. Pero no nos basta encontrar al culpable, queremos que pague para poder descargar
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la ira e indignacién que sentimos. Queremos venganza aqui, ya, y ahora®. Asi, descargamos nuestra
indignacion cargandonos de argumentos contra nuestro presunto culpable?, y descargamos nuestra ira
insultandolo y gritando al viento su nombre..., aunque no esté delante..., sobre todo si estamos
acompafiados cuando lo hacemos. Al hacerlo, nuestro cerebro premia nuestra descarga emocional con
dopamina, inundandonos de satisfaccion, aunque sea momentaneamente. Y es que la ira, la indignacion,
nos activan, nos hacen sentirnos fuertes, poderosos, nos hacen sentirnos bien. En definitiva, la ira 'y la
indignacién jrefuerzan! Y esto también lo saben los expertos en propaganda politica.

Todo esto nos hace afiorar lo seguro de la cotidianeidad, lo conocido, lo nuestro, y deseamos conseguirlo,
aunque sea a capa y espada. Con todo lo dicho, ¢ le resulta tan extrafio prever el auge de los nacionalismos,
los discursos y promesas faciles de bienestar, la adhesion a lideres “fuertes” que reivindican “lo nuestro”
y prometen regresarnos o llevarnos a un mundo mejor?... En definitiva, ;es de prever el auge de
populismos como una respuesta de “huida”? Si, por supuesto. Y si la incertidumbre, la crisis, y la
incomodidad se instauran limitando nuestras esperanzas, acorralandonos, ¢son de prever el auge de los
conflictos sociales como respuesta de “ataque™? Pues si, claro que si. Es el sistema de supervivencia, el
sistema de Huida y Ataque, el que toma el mando. Solo falta que una propaganda, habilmente orquestada,
prenda la mecha.

Ante este panorama, ¢qué hacer para enfrentarnos a los peligros que acompafian a la incertidumbre y que
hacen que se active nuestro sistema cerebral de supervivencia?, ¢;qué pasos dar para evitar ese clima a
todas luces negativo para el avance econémico y social? A lo largo de la historia, la respuesta mas eficaz
para reducir dicha incertidumbre es la que ofrece la informacidn a través de tres facetas concatenadas;
a) la recopilacion y transformacidn de la informacidn en conocimiento, y el conocimiento en inteligencia
para la accion, b) el disefio de escenarios probables sustentados por la transformacion dicha informacion,
y ¢) latoma de decisiones informadas y firmes que tracen caminos claros que permitan alcanzar objetivos.
En definitiva, el mejor antidoto contra la incertidumbre es lainformacion y nunca en la historia hemos
estado en mejor disposicion para aplicarlo.

Pues bien, lo que hemos aprendido a lo largo del tiempo es que la mejor estrategia para lograr lo dicho
anteriormente es la que surge de un analisis serio, riguroso, y contrastado de la informacién. Es decir, la
que surge de la aplicacion del llamado Ciclo de Inteligencia. Este tipo analisis se produce en cuatro fases
0 procesos dinamicos que se retroalimentan entre si en forma de ciclo: 1) Una direccion solida, que
implica un analisis de necesidades y una elaboracion de un plan director, con establecimiento de metas,
objetivos claros, mensurables, y priorizacion de los mismos, 2) Recopilacion de informacién obtenida de
distintas fuentes y/o medios, tanto externa como interna, 3) Elaboracion de dicha informacion, lo que
supone dar varios pasos; valorarla (en cuanto a su pertinencia, oportunidad, fiabilidad, y exactitud);
analizarla, en funcién de las necesidades a cubrir y objetivos a cumplir; integrarla en un modelo de accién
gue permita cumplir los objetivos, e interpretarla con la finalidad disefiar escenarios probables que
permitan extraer conclusiones para la toma de decisiones, y finalmente 4) Difusion de dicha informacion
transformada en inteligencia, para que se puedan tomar decisiones informadas sobre qué escenarios
contemplar y cuales seleccionar para proceder a llevar a cabo las acciones que permitan lograr las metas
y objetivos propuestos. Por supuesto, esto supone comunicar los resultados atendiendo a diversos criterios
como los de oportunidad, pertinencia, conveniencia, etc.

Si piensa que lo dicho hasta ahora es justo lo que se hace en el campo de la ciencia para producir
conocimiento; esta en lo cierto. Bienvenidos/as a la ciencia; bienvenidos/as al anélisis de inteligencia.

Y W. Shakespeare decia que “la venganza demorada es una invitacion a la locura”
2 Desdefiando airadamente, ademds, aquellos razonamientos que pudieran ir a su favor.
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En tiempos de incertidumbres arraigadas, de temor por lo que nos depare el porvenir, la respuesta no es
la espada de las medidas faciles, contundentes y altisonantes, esgrimida por lideres de voz endurecida, y
situados en los extrafios de la curva de distribucion politica®. Muy al contrario, la respuesta esta en el
bisturi de la inteligencia esgrimido por cirujanos diestros en el manejo de la informacion, capaces de aunar
las voluntades de un equipo, en pos del objetivo claro y firme de ayudar al paciente, poniéndolo en el
camino de ser duefios de su propia restauracion. Créame, en tiempos de crisis hace falta inteligencia,
imucha inteligencia!

Ante el panorama actual que afecta a nuestro pais, desde la Escuela de Inteligencia Econémica de la
Universidad Auténoma de Madrid, hemos querido contribuir con un conjunto de escritos
multidisciplinares que le permitan una reflexién basada en diagndsticos de situacion y prospectiva
informada. Los autores provienen tanto del &mbito académico como del empresarial. Especialmente éstos
Gltimos aportan, nada méas ni menos, que su experiencia; herramienta inestimable para orientar la llamada
“toma de decisiones bajo incertidumbre” A todos ellos, jgracias! Vaya también nuestro agradecimiento,
cémo no, al Club de Exportadores e Inversores de Espafia cuya colaboracion ha sido imprescindible para
la realizacion de este informe. Desde nuestra Escuela deseamos y esperamos que, de una forma u otra,
con este dosier, podamos serle de alguna utilidad.

3 La Historia esta plagada de ejemplos de que, cuando esto sucede, el sufrimiento de los pueblos se multiplica y
las muertes exceden con mucho a las habidas por cualquier pandemia, por grave que esta haya sido.
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Estrategia de politica macroecondmica para
Espafa ante la pandemia del covid-19

Angel Rodriguez Garcia-Brazales
Titular de la Facultad de Ciencias Econémica y Empresariales de la UAM
Subdirector de Formacion y Relaciones Internacionales de la Escuela de Inteligencia Econdémica y RRII (La_SEI)

Todos los analisis apuntan a que la recesion serd mas profunda en Espafia debido al peso del sector
turistico en el PIB y a unas medidas de confinamiento maés estrictas que el resto del mundo. Para
2020, las caidas estimadas del PIB oscilan desde el 13% del Banco de Espafia al 8% del Fondo Monetario
Internacional, pasando por el 9,4% de la Comisién Europea, todas ellas bajo la hipotesis de que el impacto
de la pandemia seré transitorio. Al tratarse de una situacion inédita, no existen estrategias de politica
macroecondmica contrastadas por experiencias historicas previas. Espafia tiene ademas una serie
restricciones adicionales que no limitan a otras economias avanzadas: la pertenencia a una unién
monetaria incompleta y las dudas sobre la sostenibilidad su deuda publica. El objeto de este trabajo es
alertar de la importancia de disefiar la respuesta de politica econémica teniendo en cuenta estas
restricciones.

Existe un amplio consenso internacional en que la politica macroeconémica que se debe adoptar es
la “hibernacion de la economia”. Las principales instituciones internacionales coinciden en que se debe
utilizar de forma contundente y rapida la politica monetaria y fiscal para tratar de amortiguar los efectos
de la pandemia. Pero también coinciden en que el impacto econémico directo de las medidas sanitarias se
verd amplificado por un endurecimiento de las condiciones financieras, un empeoramiento significativo
de los indicadores de sentimiento economico y una disrupcién de las cadenas de valor y logisticas.

En Espafa, el esfuerzo fiscal de la hibernacion puede disparar el déficit puablico por encima del 9%
del PIB y los niveles de deuda por encima del 115%. Sin mencionar a Espafia e Italia, la Comision
Europea advierte que existe cierto riesgo financiero* para las economias con menor margen fiscal de la
Union. La razén es que la situacion fiscal de Espafia en 2020 no es la de 2007 (ver grafico 2). Los niveles
actuales de deuda publica son producto de las recesiones de 2009 y 2012, sin que haya habido margen de
tiempo suficiente como para reducirlos a niveles mas sostenibles. En el Debt Sustainability Monitor de
enero de 2020, la Comisién Europea® calificaba el riesgo de no sostenibilidad de la deuda para Espafia a
medio y largo plazo de “alto”, antes de tener en cuenta los efectos de la pandemia. El servicio de la deuda

4 European Economic Forecast. Spring 2020, p. 27.
5 https://ec.europa.eu/info/publications/debt-sustainability-monitor-2019 en
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roza el 23% del PIB® en marzo de 2020 y sélo cabe esperar que aumente significativamente en lo que
gueda de 2020.

El previsible aumento de las necesidades de financiacion de los Tesoros europeos podria tensionar
los mercados de deuda.” La Comisién Europea estima que las necesidades de financiacion de los
gobiernos de la zona euro en 2020 seran de cerca de 1 billén (10*2) de euros, unos 9 puntos porcentuales
del PIB de 2019. Alemania tendra que financiar unos 240.000 millones de euros y Francia 170.000
millones. EIl Programa de Compra de Emergencia Pandémica del BCE podria llegar a absorber las nuevas
emisiones y aliviar las tensiones en 2020. Pero en una union monetaria incompleta y sin un Tesoro europeo
Unico, no parece razonable esperar que el BCE prolongue indefinidamente estos programas de
emergencia.® Solicitar la ayuda de la UE en forma de fondos no reembolsables es, sin lugar a duda, una
prioridad estratégica para Espafia e Italia en estos momentos. Sin embargo, més alla de los debates
politicos, las propias necesidades de financiacion de Alemania y Francia auguran un tortuoso e incierto
proceso de negociacion.

Grafico 1. PIB por hora trabajada. Gréfico 2. Deuda plblica y de las familias por persona
1.50 Promedio de tasa de variacién anual empleada en términos reales.
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La expectativa de una rapida recuperacion de la actividad y de los ingresos publicos hay que
tomarla con la debida cautela. Las previsiones apuntan a un “efecto rebote” del PIB en 2021 que podria
aliviar las condiciones de financiacion del Tesoro por el aumento de la recaudacién. Sin embargo, existe
un alto grado de incertidumbre respecto a los escenarios sobre los que se basan. Se desconoce todavia el
impacto del confinamiento en el tejido empresarial. Ademas, la economia espafiola arrastra un problema
crénico de baja productividad de (Grafico 1). Por el lado de la demanda, el aumento del desempleo y la
débil situacion financiera de familias y empresas no augura tampoco un rapido despegue. En un escenario
de inflacion nula, el esfuerzo real del proceso de desapalancamiento en que estan inmersas las familias
desde 2010 seguira siendo elevado (Grafico 2), lo que podria lastrar el aumento del consumo privado.

6 Segun estimaciones del BCE. El dato incluye previsién de vencimientos de deuda y pago de intereses en 2020 y
2021 sin tener cuenta las nuevas emisiones que se necesitaran para financiar el déficit de 2020.
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000003917

7 Esto sin tener en cuenta el impacto en la deuda corporativa. En 2008, el total de la deuda de estados, familias y
empresas representaba un 280% respecto del PIB global. En 2019 ha pasado al 320% de su PIB. Global Debt
Monitor. COVID-19 lights a Fuse, April 6, 2020 Institute of International Finance

8 Esto sin tener en cuenta las implicaciones de la reciente sentencia del Tribunal Constitucional aleman que, de
materializarse, podria parar el programa de compras del Bundesbank y agudizar el problema de liquidez para toda
la zona euro. En cualquier caso, no cabe esperar una continuidad indefinida del programa de compra de activos.
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Grafico 3. Primas de riesgo y Gréfico 4. Tenencias de deuda plblica por los bancos
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Fuente: Reuters Eikon para el Gréfico 3 y BCE para el 4. Los célculos son del autor.

La prima de riesgo repunta 70 puntos basicos (bps)® cuando alrededor del 21% de la deuda publica
emitida por Espaiia esta “aparcada” en el balance del Banco de Espaifia. Desde el inicio de la
pandemia se ha producido un desplazamiento al alza de la curva de tipos de interés espafiola, reflejo del
endurecimiento de las condiciones financieras. No son niveles preocupantes, pero conviene recordar que
este repunte se produce en un momento en que el BCE esta muy activo en los mercados primarios y
secundarios y mas de 200.000 millones de euros en bonos espafioles estan fuera del mercado. Un deterioro
adicional de las condiciones financieras en Italia y Espafia podria requerir programas especiales del BCE
0 ayudas directas de la Unién Europea para comprimir las primas de riesgo. Algo bastante improbable en
el actual marco institucional y politico de la Union.

La estrategia de politica econdmica debe tener en cuenta un posible deterioro de la confianza de los
inversores. El consenso internacional es claro: la prioridad debe ser amortiguar el impacto en las familias
y empresas mas vulnerables y preservar el tejido productivo y las cadenas de valor en la medida de lo
posible. Sin embargo, la situacion fiscal de Espafia y su pertenencia a la zona euro aconseja valorar
escenarios financieros mas adversos gue el resto de los Estados Miembros en el disefio de la respuesta de
la politica macroecondmica. De producirse ese hipotético deterioro, no parece razonable esperar que Italia
y Espafia consigan un programa de ayudas directas de la UE debido a las propias necesidades de
financiacion de la Europa “rica”. Por lo tanto, Espafa debe adoptar medidas de racionalizacion del gasto
publico mientras las condiciones en los mercados de deuda sean favorables. De este modo evitaria
aumentos innecesarios de los costes de financiacion y del servicio de la deuda. Al igual que para decretar
las medidas de confinamiento ha definido los puestos de trabajo “esenciales” y “no esenciales”, el
gobierno debe empezar a pensar qué partidas de gasto publico son “no esenciales” para la recuperacion
y, si no congelarlas, al menos ralentizar su ejecucion.

9 Calculada de enero a mayo de 2020. Los datos referidos al rendimiento de los bonos son extraidos de Reuters-
Eikon. El rendimiento del bono espafiol a 10 afios ha pasado de 29 bps el 2 de marzo a 86 el 8 de mayo. El bono
aleman llego a cotizar en -86 bps el 10 de marzo y ha subido a -53.
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Después de la Guerra, la Postguera

Héctor lzquierdo Triana
Directivo de empresa
Subdirector de Investigacion e Innovacion de Escuela de Inteligencia Econdmica y RRII (La_SEI)

Hoy 11 de mayo en Espafia, el nimero de positivos PCR del covid-19 ha sido de 227.436 personas. Un
0,5% de la poblacion del pais, lo estadisticamente méas probable es que a usted afortunadamente no lo
haya sufrido en su persona. No obstante, la crisis sanitaria genera una segunda crisis: la econémica y, si
ésta se complica, una tercera: la social. Y en la crisis econémica el porcentaje de personas afectadas es y
serd muchisimo mas alto y habréa que ser muy afortunado para que uno, 0 su entorno mas cercano, no la
sufra.

Cerca de 4 millones de espafioles se encuentran en ERTE vy tras dos meses seguidos de incremento, el
paro ha llegado a los 3,8 millones. De hecho, Funcas estima que Espafia tendria un 34% de paro si se
incluyesen los ERTES. CEPYME, por otro lado, indica que el 60% de las empresas han perdido al menos
el 75% de sus ingresos. Y el IBEX-35 ha bajado de los 10 mil a los 6 mil puntos. Empleados y empresas,
pequeias y grandes, se ven afectadas por una crisis cuya salida no parece rapida. La “V” inicial en el
comportamiento del PIB va ralentizdndose ante una “U” mas larga influida, entre otros aspectos, en un
modelo productivo de dificil arranque a diferencia de Alemania o Francia, con un tejido industrial de mas
peso en su economia que en el caso de Espafia. De ahi las estimaciones que realiza el FMI de descensos
del -8% del PIB en el 2020 y un crecimiento del +4% en el 2021, namero alto en condiciones normales
pero que no deshace el camino perdido.

Nos encontramos, en consecuencia, ante una drastica reduccion de los ingresos y aumento de los gastos
gue serd compensado con un incremento de la deuda publica hasta al menos el 115% del PIB en el 2021
segun pronostica el FMI y que aln podra ser incrementarse mas si tomamos en cuenta que en el 2023
empezara a retirarse la generacion del “baby boom” convirtiendo contribuyentes en pensionistas.

Las decisiones que se tomen hoy marcaran no sélo el presente que vivimos, sino el futuro de nuestros
hijos. Decisiones a corto plazo para las empresas y las personas con el fin de tapar las vias de agua y, a
largo plazo, para enderezar el rumbo y reducir el alcance y nivel de sufrimiento de la crisis. Decisiones
de inteligencia econdmica desde el sector publico y de inteligencia competitiva desde las empresas.

A corto plazo:
1. Desde el punto de vista de proteccién de los ciudadanos el ingreso minimo vital supondré prestaciones

desde los 462 € hasta los 1.015 € por familia. No en vano en el 2020 la tasa de riesgo de pobreza en
Espafa ya era del 21%y la pobreza extrema del 7% sélo superado en la UE por Rumania. EIl BBVA
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Research estima que con el Covid-19 hay 3 millones de hogares en una situacion de minimos en el
que ya se encuentran otro millén. No tomar medidas nos llevaria a la tercera crisis: la social.

Los nimeros de las empresas se reducen hasta encontrarse a precio de saldo, bien por adquisicion de
su capital o bien de su deuda o de sus suministros, a sabiendas que no podra ser pagada y entonces el
prestamista o proveedor tratara de amortizarla capitalizando la deuda y tomando en consecuencia el
control. Ante lo primero se han ido implantando medidas de proteccion: los inversores que no fuesen
de la U.E. o, aunque sean residentes estén controlados por inversores extranjeros, requieren de
autorizacién antes de comprar el 10% en sectores estratégicos. Asimismo, la UE consiente la entrada
de capital publico hasta 7 afios nacionalizando empresas que fuesen viables antes de la pandemia. No
obstante, la entrada directa en el capital de una empresa no es la Unica manera de tomar su control.

A largo plazo:

1.

El teletrabajo fomenta las figuras de relaciones laborales especializadas e intermitentes
incrementando el porcentaje de autbnomos con una competencia mundial. La desigualdad econémica
de la crisis ahondara mas aun las diferencias sociales si no se establecen mecanismos de adaptacion e
integracion en el mercado laboral, especialmente en un entorno de cuarta revolucion industrial. Y que,
como en las anteriores revoluciones, puede suponer un fenémeno disruptivo de creacion de desempleo
y, en ocasiones, de crisis sociales.

A nivel modelo econdémico se estableceran medidas que fomenten la relocalizacion industrial evitando
roturas de oferta como las que ocurrieron cuando China afrontaba sus peores meses de pandemia. Ello
supone fomentar la industria nacional en un entorno de guerra econdmica. Del mismo modo el
diversificar el modelo productivo, no poniendo todo el peso en el turismo o en la construccion,
sectores sensibles a las crisis econémicas y de dificil arranque tras las mismas. EI modelo de
especializacion, ser como el Estado de Florida en Estados Unidos, un retiro turistico, sirve para la
U.E. cuando ésta es fuerte y solidaria y se comporta como un Unico pais. Finalmente, la reduccion de
la deuda en los ciclos expansivos sera imperativo para aumentar el margen de actuacion ante futuras
crisis.

Se puede concluir que Espafia marcé su limite de medidas de proteccion anti-OPA para el capital
extranjero extracomunitario. Italia lo aplica considerando como extranjero cualquier pais que no sea la
propia Italia. Vivimos un entorno de recelo bidireccional en la U.E., tanto Norte-Sur como Sur-Norte,
como se esta viendo en los mecanismos de rescate y financiacion de esta crisis. Pero todas las medidas,
ingreso minimo vital, mecanismos anti-OPA, relocalizacion, cambio del modelo productivo, adaptacién
en un entorno de guerra econémica, la cuarta revolucion industrial sin incrementar las desigualdades
sociales... todas pasan por un nexo comun: una U.E. mas fuerte.
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Consecuencias del covid-19 en la
exportacion espafola

Antonio Bonet Madurga
Presidente del Club de Exportadores e Inversores de Espafia

La crisis sanitaria provocada por el Covid-19 esté teniendo importantes efectos economicos en todo el
mundo que seran especialmente relevantes en las actividades internacionales de las empresas. El impacto
negativo serd especialmente significativo para la exportacién espafiola. por sus caracteristicas
estructurales.

Los principales organismos econdémicos internacionales estan pronosticando una importante caida del PIB
mundial en el 2020, de entre un 3% y un 8% Yy un mayor descenso del comercio internacional.
Especificamente la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) pronostica para el 2020 que los flujos de
comercio seran entre un 13% y un 32%, inferiores y la UNCTAD apunta a un descenso de la inversion
directa extranjera del 30% o 40%. Esta importantisima caida del comercio mundial viene provocada tanto
por el Covid-19, como por importantes cambios estructurales en la internacionalizacién que se vienen
observando en estos Ultimos afios.

Ya se viene hablando desde hace algun tiempo sobre la tendencia a la desglobalizaciéon. Hay varios
factores que estan incidiendo en esta tendencia tales como la guerra comercial entre Estados Unidos y
China, la perdida de vigencia del sistema multilateral de comercio y la crisis de la OMC, el Brexit y el
aumento del proteccionismo. La nueva globalizacion esta provocando que las empresas reconfiguren sus
cadenas globales de valor, priorizando la proximidad a los mercados de consumo y la garantia de
suministro y abastecimiento. Hasta ahora los impulsores de las cadenas globales de valor habian sido la
reduccion de costes y aumento de la eficiencia econdmica y los sistemas de produccion “just-in-time”,
gue minimizan la necesidad de que las empresas mantengan stocks almacenados.

En este entorno de creciente incertidumbre sobre la internacionalizacion se ha producido la actual crisis
sanitaria, que va a reforzar algunas de las tendencias que veniamos apreciando desde antes.

e Un primer gran impacto del Covid-19 lo est& provocando las enormes restricciones a la movilidad
internacional empresarial. Por solo citar un efecto, se han suspendido todas las ferias
internacionales. Para las empresas estas limitaciones de movilidad dificultan extraordinariamente
la deteccion de oportunidades comerciales, la negociacion de nuevos contratos, la ejecucion de
proyectos en marcha y la presentacion de nuevas propuestas, productos y servicios. Estas
limitaciones afectardn a empresas espafiolas de forma similar a la de muchos de nuestros
competidores.
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Las medidas de proteccidn sanitaria, unidas a las restricciones de movilidad estdn provocando
una crisis sin precedentes de la exportacion de servicios turisticos en todo el mundo y en Espafia,
en particular. No podemos olvidar que el turismo internacional nos generd en el 2019 unos
ingresos de € 70.000 millones y el sector supone un 13% del PIB espaiiol.

La caida del PIB mundial y el aumento de la incertidumbre gque se ha generado en todo el mundo
provocara un importante descenso de la inversién empresarial y de la demanda, especialmente de
bienes de consumo duradero. A Espafia esto nos afectara especialmente porque el 20% de nuestra
exportacion es bienes de equipo y el 14% automoviles y componentes.

La coronacrisis va a afectar de forma desigual a los paises. La Unidn Europea sera una de las mas
afectadas, estimandose que va a perder en el 2020 entre un 6% y un 10% de su PIB. Esto es
especialmente grave para la exportacion espafiola, puesto que el 65% de nuestras ventas al
exterior de productos se dirigen a este mercado.

Las regiones que tendran una menor recesion, a juicio del FMI, por haber controlado més rapida
y eficazmente la pandemia y porque su sistema productivo ha estado menos tiempo paralizado
son el Sudeste Asiatico, China, Japon y Corea. En principio estas son los paises que menos
retraerdn sus compras al exterior. También en este caso la situacion no nos favorece porque a
Asia (excluido Oriente Medio) Unicamente destinamos el 7,1% de nuestra exportacion, porcentaje
muy inferior al de otros paises de nuestro entorno como Alemania, Francia o Italia.

Igualmente pueden presentarse interesantes oportunidades para empresas espafiolas en paises de
Africa Subsahariana que, al parecer, seran mas resilientes a pandemia. Los organismos
multilaterales han anunciado gque se van a volcar para conseguir reducciones o condonaciones de
su deuda externa (lo cual aumentard su capacidad para realizar nuevos proyectos) y en financiar
nuevas infraestructuras tanto sanitarias como de otro tipo. Las empresas espafiolas de estos
sectores tienen amplia experiencia internacional y reconocido prestigio, ahora bien nuestra
presencia en Africa Subsahariana tanto institucional (e.g. Embajadas y Oficinas Comerciales)
como econdmica es considerablemente inferior a la de otros paises de nuestro entorno como
Alemania, Francia, Italia o el Reino Unido. Y ademas los instrumentos de apoyo a la exportacion,
especialmente financieros, de estos paises son mucho mayores y mas agiles que los espafioles.

Un efecto del covid-19 que afecta especialmente a Espafia es el deterioro de nuestra imagen
internacional. Aun no disponemos de estudios que asi lo constaten, pero las empresas
internacionalizadas y las administraciones empiezan a recibir sefiales de que se esta produciendo
dicha pérdida de imagen.

Las rupturas de las cadenas de suministro a nivel mundial, que han sido mas significativas en
algunos sectores, como el automovil o el textil, van a acelerar los procesos de relocalizacion.
Estos cambios no se van a producir a corto plazo de forma significativa porque el hacerlo
supondrd importantes inversiones para las empresas, asi como complejos procesos de
reorganizacion industrial. En este caso, si pensamos que puede haber importantes oportunidades
para atraer inversion extranjera a Espafa, siempre y cuando consigamos mantener nuestro pais
atractivo, como hasta ahora, desde el punto de vista del inversor extranjero.

12



,_.\ '
r/ La SEI UAM CLUB DE
\_“ ",r(f‘rf::: ‘\rr\”\r”r[n\r.‘(;iuiry: Economica Universidad Auténoma E%Eeg;ﬁggégs

Universidad Aut

de Madrid

En definitiva, las perspectivas para la exportacion espafiola de bienes y servicios no son muy halagiefias,
debido tanto a la situacién de la economia mundial por la coronacrisis, como a las caracteristicas
estructurales de nuestro sector exterior. Ahora bien, las empresas espariolas han demostrado en el pasado
reciente que si pueden tener éxito en los mercados internacionales en circunstancias adversas. No en vano
el sector exterior ha pasado de representar un 22% del PIB en el afio 2008 al 34% en el 2019. Pueden
hacerlo en el futuro proximo, pero necesitaran apoyos institucionales y un entorno regulatorio y fiscal que
no deteriore la competitividad internacional de nuestras empresas.
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Algunas ideas sobre el periodo de la “Gran
Depauperacion”

Jesus Gil Fuensanta
Profesor de la UAM
Jefe de la Seccion de Relaciones Internacionales de La_SEI

La Historia es sin duda un gran catdlogo de situaciones; del pasado podemos aprender modos de
comportamiento, que aun con la diferencia de los afios o siglos pretéritos, para nada se diferencian en
exceso de reacciones o habitos del hombre moderno.

Y grandes pandemias antes sucedidas mucho nos explica sobre el grave drama actual iniciado en este
Gltimo invierno de 2020, en los planos humano, econémico, social o politico.

Tomemos en consideracion no solo las célebres “peste negra” de mediados del siglo XIV o la mal llamada
“gripe espafiola” de 1918-1920, sino otras menos acreditadas para el publico general como son aquellas
epidemias “europeas” de los siglos XVII a XIX¥, o las més recientes “gripe asiatica” de 1957-1958, la
“gripe selenita” de 1968-1970 y la “epidemia de colera” de 1973.

La gripe de 1918 contagid a un 40 % de la poblacion mundial y fue la mas letal del siglo pasado. Murieron
al menos entre cuarenta y cincuenta millones de personas durante el transcurso de un afio; a pesar de
afectar especialmente a nifios o personas ancianas, también fue severa con la poblacion joven adulta, lo
cual caus6 una gran paralisis econdmica y fuertes descensos del PIB durante la pandemia. Entre los paises
mas afectados figuraba Espafia donde, a pesar de la neutralidad bélica, fallecié el 1 % de la poblacion:
cerca de 200 mil personas, una cifra que se dobl6 en Francia e Italia. En los EE. UU. se contagi6 casi una
tercera parte de la poblacién y se estima que fallecié un tercio de la poblacion china. Las medidas
sanitarias de entonces también se basaron en un fuerte confinamiento que supuso igualmente la paralisis
de la actividad econémica espafiola de la época. Tras la subita desaparicion del virus en 1920, el pais se
sumié en la inestabilidad, estallidos sociales y las huelgas, ademas de producirse la dictadura de Rivera
como resultado de un golpe de Estado. A nivel global, se cree que la pandemia de gripe aceler6 el final
de la Primera Guerra Mundial.

Otra pandemia que merece la pena destacar es la de la gripe A, subtipo H2N2, que comenzé en Yunnan
antes de 1957, también conocida como “gripe asiatica”, y que dur6 hasta 1959. Se trataba de un virus
mutante que en Occidente afect6 al principio sobre todo a poblaciones jovenes. Su alta mortalidad supero
de largo el mill6n de victimas. Tuvo varios brotes; dos de ellos especialmente virulentos, el primero

19La descripcion de una supuesta “ficcion” escrita por Daniel Defoe a principios del siglo X VII recoge datos que no
se alejan de los auténticos acontecimientos sociales, médicos, politicos y econémicos de dos epidemias vividas por
el autor en el Reino Unido, cf. Daniel Defoe, 1985, Diario del afio de la peste, Libro amigo, Bruguera, Barcelona.
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durante el otofio del 1957 coincidiendo con la “vuelta al colegio” y el segundo en enero-febrero de 1958.
Afectd a un tercio de los espafioles y las victimas fueron cerca de diez mil personas en nuestro pais.

La pandemia de gripe A subtipo H3N2 iniciada en 1968, y que durd hasta 1972 en algunos paises. Fue
conocida como “Gripe de Hong Kong” y en medios populares también como “gripe selenita,” porque su
dispersién en Occidente, discreta en un primer momento, coincidié con la llegada del hombre a la Luna.
Los estragos sociales y nimeros de victimas no se alejan de la gripe anterior, aunque ésta tuvo cuatro
rebrotes, y se estima que los decesos mundiales alcanzaron el millén. La mitad de ellos (y en tan s6lo unas
pocas semanas) se produjeron en su supuesto centro de dispersion, Hong Kong, aunque los primeros
sintomas se dieron en el sureste de China. En varios paises occidentales (caso de Italia) afectd a un tercio
de su poblacién y ocasiond varias decenas de miles de fallecidos en el pais. La mayor parte de victimas
en Occidente fueron personas de la tercera edad. El fuerte brote estadounidense pudo en parte contribuir
a acelerar el final de la guerra del Vietnam, pues muchos soldados que regresaron a su pais, eran
portadores de la gripe A. En esta pandemia China y EE. UU. fueron los territorios con mas victimas; el
balance se situa en méas de cien mil decesos en Norteameérica. Cabe destacar que en esa época el hombre
confiaba mas en sus gobiernos y en la ciencia que en los tiempos presentes; Los estudios reflejan que no
hubo panico en las calles. Hoy en dia, el virus H3N2 sigue existiendo como una gripe estacional, aunque
existe vacuna preventiva.

A la expansion de estas Ultimas pandemias posteriores a la Segunda Guerra Mundial, contribuyeron los
viajes intercontinentales y los aeropuertos. Pero los adelantos médicos fueron una importante arma contra
la lucha, ademas del sistema médico, pese a vivir momentos dramaticos, que lo pusieron a prueba.

Las diversas oleadas de la epidemia de cllera de 1971-73, también tuvieron una escala global, aungue no
fueron interpretadas en un primer momento como una pandemia por la OMS. Los afectados y decesos
parece que fueron varios centenares en toda Europa. Pero coincidié con el turbulento afio de la crisis del
petréleo y la guerra del Yom Kippur.l! En 1971 la epidemia de célera se cernié sobre Espafia. Con
posterioridad, en 1979 hubo otra, que tuvo discreto eco en los media mundiales durante la época de la
transicion'2.

Ademés, por su dispersion mundial y temporal (a lo largo de meses), “salto de especies” (de aves o
porcinas al hombre), brotes, estadisticas de afectados y decesos, y duracion podemos obtener quizas
escalofriantes paralelos de esas pandemias del siglo XX con el presente. En aquellas ademas las
poblaciones no occidentales fueron incluso mas castigadas; y nos preguntamos si asi esta sucediendo en
la realidad coetanea.

Es irénico que las tres Gltimas o las dos primeras mencionadas tuvieron un mas que probable origen en el
actual territorio de China (incluida la conocida como “espanola”, tal como han ido apuntando hasta hoy
diversos expertos desde que lo propugnd, en 1993, el pionero Claude Hannoun del Instituto Pasteur).

1IE| final de los afios cincuenta era turbio en medio de la guerra fria y los que lo vivimos sabemos de aquellos
turbulentos afios setenta, cf. Jesus Gil Fuensanta 2019, Asia en Blade Runner, y otros cien filmes distopicos (Arqueo-
Historia, Geopolitica y cambio climatico en el cine sobre el fin del mundo), Diwan Mayrit, Madrid.

12vid. Angel Rodriguez Cabezas 2000, “Anotaciones descriptivas del ltimo brote epidémico de célera en Espaia
(1979)”, Isla de Arriaran: revista cultural y cientifica 15
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De estas experiencias histdricas se pueden apuntar algunas ideas para poder prevenir posibles escenarios
historicos futuros, algunos méas benignos que otros, y en especial aprender de las bancarrotas econémicas
gue los acompafiaron o siguieron en el tiempo.

Hoy dia no nos encontramos ante un “colapso de civilizacion o del estado del bienestar”, pero si estamos
ante una “gran depauperacion econémica” en ciernes. El mencionado escenario de empobrecimiento
poblacional es preocupante y pone en relieve la necesidad de reaccion urgente de la sociedad ante el
mismo.

En el debacle econémico y social actual hay varias industrias que parecen salir mejor paradas (a pesar de
sus diversos problemas y “letra pequefia”): la alimentacion, la energética, la farmacéutica, los transportes,
y la tecnoldgica. Claro, y una mencion especial para la banca y la circulacién de dinero®, Si se detuviesen,
la repercusién de una debacle seria mayor sin duda.

También instituciones estatales como la Policia o el Ejército espafiol han visto reforzados no sélo su
imagen sino su papel en la sociedad. Espafia pese a ser lo que llamariamos una “potencia media” en
términos geopoliticos globales, presenta un nimero que considero limitado de integrantes de sus fuerzas
armadas o la misma Policia. El prestigio obtenido por las “fuerzas del orden” en esta primera parte de la
crisis grave de Invierno/Primavera de 2020 es un momento de inflexion clave para ofrecer nuevas
oportunidades de empleo, y aumento de cupo de efectivos en un futuro medio.

Pero hay otros sectores econémico-empresariales que pueden abocarse a un abismo sino se remedia, como
son las divisiones de la moda, artesanias y ornamentos, mobiliario, construccion de viviendas o elementos
de transporte de personas, navios, editoriales, cine, musica, teatro, y otros del mundo del ocio y
entretenimiento, por no citar al sector turistico.

Visto este panorama, en Espafia al igual que otros paises, nos encontramos, siempre desde mi punto de
vista, ante dos posibilidades principales de inversiones a gran escala, lo que podriamos llamar
informalmente como un nuevo “BIG DEAL”.

Salta a la vista que hay que potenciar en un primer lugar la inversion en aquellos sectores econdémicos que
estan siendo cruciales en el mantenimiento del modo de vida previo a la primavera del 2020.

Mucho se habla durante las Gltimas semanas acerca de la posibilidad de tener (0 no) vacunas no sélo en
el plazo de un afio sino para el proximo septiembre. Sea cual fuese el resultado, constituye una gran
oportunidad tanto para la industria farmacéutica como para los gobiernos, incluso llegando al caso de
futuras joint-ventures para prevenir pandemias aln lejanas en el tiempo.

Ahora que llega el estio y el “buen tiempo” en el hemisferio norte es un momento clave para la
construccion de grandes areas y facilidades de emergencias sanitarias, incluyendo edificios y accesos de
descontaminacion. Se abre otra posibilidad de cooperacion gubernamental y empresarial a una gran
escala. Un peldafio mas en el “Big Deal”.

B3Aunque hay inquietantes elementos que amenazan al “estado del bienestar”. Tal como piensa el Prof. Angel
Rodriguez Garcia Brazales puede acontecer una crisis de liquidez en el sector bancario en el caso de tener un
aumento muy fuerte de préstamos fallidos (non-perfoming loans).
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Sin embargo, para aquellos otros sectores que han visto mermada o paralizada su actividad econémica
estos meses, se abre un gran desafio, pero también una gran y Unica posibilidad: Una reconversién de su
actividad econémica-productiva, una especie de “efecto Nokia”, cuando la compafiia finlandesa creada
en 1865 y centrada en el sector de celulosa y papeleria decidiéo en 1960 pasarse al sector de las
comunicaciones y alta tecnologia. Visto asi, grandes o pequefias empresas previamente dedicadas a
diversos o multitud de productos, acaban produciendo uno o pocos bienes, incluso diferentes, aunque
partiendo de la misma base industrial; eso si la alta tecnologia tendra un peso clave. Esta “reconversion”
se puede aplicar no sélo a empresas fabricantes de aviones o ferrocarriles, sino a empresas de Moda,
Espectaculo, Artesania, Mobiliario, por citar varios campos ante el desafio de la “gran depauperacion” en
ciernes.

La industria espacial puede ser la meta factible de muchos de aquellos sectores econdmicos que se
enfrentan a una depauperacién, es decir un estancamiento abismal. Incluso la meta para cierto turismo,
que puede oscilar de la sensacion de un breve vuelo supra orbital a pasar un fin de semana en una estacion
orbital a modo de hotel extraterrestre. Un nuevo turismo, no masificado (“de lujo”’) en un primer momento,
pero que puede canalizar multitud de inversiones de todos los sectores que se enfrentan al desafio abismal
de un desastre. Por paradoja, la industria espacial es la oportunidad de oro en una época en que la Tierra
se enfrenta a uno de los mas peligrosos desafios globales de su Historia. Pero... ;Qué ocurrira cuando se
establezcan museos, representaciones de ballet o teatro, incluso filmen peliculas en las estaciones u
hoteles supra orbitales o en el espacio? EI mundo cambiard a mejor. La economia habra encontrado un
gran escape. Y el virus COVID-19 habra comenzado a diluirse en el espacio.
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La pandemia del covid19 y el mercado de
trabajo

Alejandro Lorca Corrons
Catedratico Honorario de Fundamentos del Anélisis Econdmico UAM
Presidente del Comité Cientifico Asesor de La_SEI

A corto plazo sigue el confinamiento de la poblacion; a medio plazo es cuando se deberia producir la
apertura del mercado. Pero a largo plazo se producira un incremento del trabajo en casa. La ciudad digital
es parte de ese futuro.

La pandemia del Corona Virus 19 tiene caracteristicas peculiares: tiene una geografia global, y los
mecanismos de contagio son rapidos, por lo que la reaccion general de los gobiernos conduce al
confinamiento en los domicilios de la poblacion. Ello ha supuesto el cierre de un alto porcentaje de la
economia. El confinamiento ha sido de distinta intensidad segun los diferentes paises. Asi, por ejemplo,
las naciones de Asia oriental tomaron medidas mas drasticas, pero en el extremo opuesto se situaron los
escandinavos.

La consecuencia a corto plazo fue la paralizacion de la economia, que repercute con distinta intensidad
en los diferentes sectores econdmicos. El turismo fue uno de los més afectados debido a su necesidad de
movilidad y concentracion de personas en determinados lugares, tales como playas o restaurantes, o
centros de ocio. Otro aspecto de importancia acontecio en la industria que depende de cadenas de
produccién. Asia Oriental es el lugar geografico con mayor produccion de piezas en los sectores del
automovil e informéatica. Cuando se cerrd la economia china las cadenas también paralizaron las
economias en EE. UU. y Europa, entre otros factores, por la falta de piezas.

Esta experiencia ha despertado una doctrina basada en la falta de dependencia respecto a China, y que va
a tener su importancia a medio y largo plazo. Washington y Bruselas han disefiado posibilidades para
ayudar a la exportacién de sus empresas que se localizaban en China y otros paises asiaticos, hacia sus
paises de origen.

Entre las consecuencias a corto plazo figuran un incremento muy significativo del paro y la necesidad de
una cuantiosa financiacion para ayudar a aquellos desempleados que se localizan en las capas mas
desfavorecidas de la poblacién. Estas necesidades de financiacion estan planteando en la UE importantes
diferencias politicas entre el Sur y el Norte de Europa. Las economias de los paises meridionales del
continente* sufriran mas desempleo al verse mas castigadas por el virus y depender en mayor medida del
sector turistico.

14 Con la excepcion de Grecia, que tiene unas tasas de contagio y letalidad muy bajas comparadas con Espafia e
Italia.
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El confinamiento ha comportado que el trabajo fuese llevado “a casa”. Antes de la pandemia el trabajo
realizado de forma telematica no llegaba a un porcentaje del 5 %. Durante la pandemia esta proporcion
alcanza el 30 %. Pero no todos los trabajos se pueden efectuar de forma telematica. La mayor parte del
trabajo en casa es digital. Esta caracteristica tendrd sus implicaciones a medio y largo plazo. Los
mecanismos que mas podrian influir en un futuro préximo son la introduccion de robots y quizas una
mayor intensidad al desarrollo de programas, Apps y de la Inteligencia Artificial.

Si debido a estas nuevas tecnologias se intensificase mas el trabajo desde el domicilio, las repercusiones
serian muy importantes, en especial en el sector servicios y para las pequefias y medianas empresas.

Este cambio también deberéa tenerse en cuenta en el disefio y la construccion de grandes edificios y muy
especialmente sobre la ordenacidn urbanistica, en especial sobre las ciudades satélites. Aunque hoy dia la
tendencia de la poblacion urbana en Asia y Africa es la concentracion en grandes ciudades, esto puede
revertirse en un con la implantacion generalizada del teletrabajo. EI desarrollo de las redes de transporte
urbano, en especial del tren, puede diversificar el habitat urbano.

A largo plazo la economia se abrird de nuevo gracias a las novedades y modificaciones sefialadas
anteriormente.

No obstante, la normalidad no volvera hasta que se pueda conseguir una vacuna universal y esta se
extienda a todos los paises, tal como sucedié con la dispersion previa de la pandemia del COVID 19. Es
dificil predecir cuanto tiempo llevara todo este proceso. De acuerdo con pasadas experiencias los expertos
mas rigurosos calculan unos diez afios.

La digitalizacion del mercado de trabajo y la introduccion de robots y nuevas tecnologias precisan de
reformas de sistema educativo. Con tales supuestos, la educacién tecnol6gica sera pues fundamental para
encontrar trabajo. Este hecho puede crear desigualdades de renta en la poblacion debido a sus diferencias
en los sistemas educativos. Una de las soluciones puede ser la creacién de una economia diversificada y
gue cree oportunidades de trabajo, diversas, a las que puedan adaptarse los distintos sistemas educativos.

Ello puede efectuarse con la atraccion hacia los paises de la UE de aquellas compafiias que se habian
deslocalizado anteriormente hasta paises no comunitarios.

A medio y largo plazo el mercado de trabajo y la recuperacién de las economias de sus miembros se veran
influenciadas por la coordinacion de las politicas de Bruselas.

Tenemos un mal precedente. En la crisis del 2008, los paises del norte de Europa no fueron de gran apoyo
para los paises del meridionales del continente. Ademas, durante el drama de la pandemia tampoco lo
estan siendo. La UE estd sumida en una crisis del euro entre el Norte y el Sur, y también en un conflicto
politico del populismo entre el occidente y el este de la Unién.

Para la recuperacion de la economia de la UE se necesita dar terminacion a esta crisis actual, de la que
por ahora no hay signos de solucion.
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La Colaboracion Publico-Privada como
herramienta eficaz para estimular la
economia en escenarios de crisis

Eva Ballesté Morillas
Directiva-Miembro Asesor de la Junta Directiva del Club de Exportadores e Inversores de Espafia
Consejera del Comité Cientifico Asesor de La_SEI

Mayo de 2020, en un contexto de pandemia mundial, en apenas 2 meses han fallecido en Espafia mas de
26500 personas. Espafia se halla inmersa en el inicio progresivo del proceso de desescalada con el
desconfinamiento, con la preocupacion de una posible segunda ola de contagios y el reto de la reactivacion
de la actividad econémica. Sin vacuna que restablezca la calma, los mercados del mundo estan en la
encrucijada de salir de la crisis sanitaria y reconstruir a la mayor brevedad la confianza en un contexto
economico en donde se prevé una fuerte destruccion de empleo y un preocupante empobrecimiento de la
poblacién.

En Espafia, revisando las cifras de desempleo de los dos Gltimos cierres de afio (2018 y 2019), observamos
gue antes del inicio de la crisis del Covid-19, las cifras se empezaban a situar en niveles de los afios 80.
Echando la vista atras, observaremos que, tras la crisis del petréleo de los afios 70, lleg6 a Espafa la
necesidad de reestructurar y modernizar el tejido industrial. Los afios 80 vinieron marcados por el reto
de reconvertir la industria y prepararla para la nueva fase de globalizacién. A finales de los 80, se
evidenciaba la necesidad de salir a competir en un mundo global, y fueron afios de deslocalizacidn
empresarial, basando dichas decisiones en términos de costes de produccidn.

Hacia finales de los 90, el Estado empez6 a disefiar una politica de financiacion de infraestructuras basada
en la utilizacion de las privatizaciones y en formulas que evitaran el endeudamiento publico. Las
actuaciones publicas en infraestructuras estuvieron encaminadas al objetivo de interés nacional de
generacién de empleo, impulso a la inversion, el desarrollo regional, la racionalizacion del consumo
energético, el reconocimiento del derecho a los servicios publicos, la contencion del déficit publico y la
correccion de desequilibrios en el exterior. Nacia asi la férmula de colaboracion entre lo publico y lo
privado. Esta nueva corriente de gestion que se caracterizaba por implicar activamente a la iniciativa
privada en la consecucion de fines de interés general. En aquellos afios el contexto se enmarcaba en una
politica de estabilidad monetaria con unos intereses a la baja que hacian posible que las inversiones a
largo plazo obtuvieran unos margenes aceptables y cumplieran a la vez con la rentabilidad exigida por los
proveedores de capital (mayoritariamente deuda).

Las condiciones en Espafia a finales de los 90, llevd al sector empresarial a empezar a plantearse la

relocalizacion de sus plantas de produccion pues més alla del coste, se empez6 a pensar en términos de
generacion de valor. Si bien reducir los costes de produccién era importante, ain lo era mas generar valor
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en todas las fases de la cadena de abastecimiento. Espafia como pais era una buena opcién a nivel
industrial y se apost6 por el “Made in Spain” y se intent6 reforzar la imagen de marca Espafia, en un
contexto de fuerte inversion en infraestructuras que estimularon el progreso y situaron el nivel de empleo
a unos niveles que mostraban la buena marcha de su economia. En 2007 en un contexto de endurecimiento
de las condiciones de financiacion y caida de demanda, el tejido empresarial espafiol se encontrd
severamente afectado por la falta de liquidez. A nivel de creacidn de nuevas infraestructuras (en los
altimos afios habian sido un importante motor de crecimiento econémico en el pais) se produjo una
situacion de paralizacion de proyectos de inversion. Basicamente los problemas fueron: dificultad para
cerrar la financiacién, oferta de crédito restringida, reduccion de plazos de financiacidon, acceso restringido
a los mercados financieros, mayores costes de aseguramiento, menores porcentajes de fondos propios
sobre deuda en los proyectos a financiar. La falta de solvencia, la inestabilidad y la desconfianza causada
por la crisis financiera internacional, no permitié avanzar con la relocalizacion de algunas industrias, y
condujo a la no continuidad de una necesaria politica de infraestructuras sostenibles que siguieran
aportando desarrollo econémico y competitivo al pais.

En la ultima década, ademas, Espafia exportd el know-how de su modelo de Colaboracion Piblico-Privada
a otros paises que en general desarrollaron con éxito sus proyectos de inversion.

Hoy, en plena pandemia por el covid-19, en la que solo aquellos servicios considerados esenciales siguen
produciendo con presencia fisica, y a poco a poco se van restableciendo actividades no esenciales,
tenemos que reconocer la importancia que las nuevas tecnologias han tenido para no evitar una mayor
debacle en términos de desempleo. En este sentido cabe destacar que el mes de mayo de 2020, se sitla
por encima del 14% de tasa de desempleo y todas las previsiones apuntan a un cierre de ejercicio en el
gue dicha tasa no bajara del 20%. En este contexto, se hace vital la bisqueda de mecanismos que impulsen
el empleo, estimulen la inversion, el desarrollo regional y permitan la correccion de desequilibrios en el
exterior. Cualquier escenario de mejoria pasara por contar con un marco juridico estable desde el punto
de vista inversor en el que se transfieran los riesgos adecuadamente entre lo publico y lo privado
permitiendo reestablecer un escenario de confianza para atraer a los inversores.

El entorno tan complicado que se avecina tras la crisis sanitaria actual exigird ahora mas que nunca una
respuesta comun e integrada de los distintos grupos de interés y eso tiene un nombre: colaboracién
publico-privada. La creacién de marcos de trabajo comunes entre lo pablico y lo privado es el ingrediente
necesario para la reconstruccion y generacion de nuevas oportunidades en el pais. En este sentido, los
mecanismos de colaboracion van a permitir fomentar la participacién en las operaciones de cooperacién
al desarrollo especialmente los financiados con fondos espafioles, la mayor inversion en | + D, el
incremento de inversidn en productos que contribuyan a aumentar el valor del capital intangible de las
organizaciones, la construccion de nuevas infraestructuras como hospitales, plantas de tratamiento de
residuos, infraestructuras de saneamiento de aguas, inversiones en energias limpias, inversiones en nuevas
tecnologias que permitan anticiparse y generen capacidad para competir, inversiones nuevos modos de
transporte mas eficientes, etc.

Las asociaciones publico-privadas son proyectos regidos por un contrato a largo plazo entre un gobierno
y una empresa en donde fluyen las sinergias y se comparten los riesgos entre las partes de manera que
cada un soporte aquel riesgo para el que estd mas preparado y puede gestionarlo de una forma mas
eficiente. Hemos visto en las Gltimas décadas un impacto positivo y muy relevante de la participacion del
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sector privado en el acceso, la calidad de los servicios, la productividad laboral y la mejora de la calidad,
pérdidas técnicas, desarrollando oportunidades en el marco de las alianzas publico-privadas.

Hoy existe una fuerte comprensién de los nuevos modelos de colaboracion entro lo pablico y lo privado
y se cuenta con estructuras de financiacién y de gestion muy innovadoras que permiten abordar cuestiones
mas complejas que las abordadas en el pasado.

Hoy el sector privado tiene un papel muy relevante en acompafiar a los gobiernos en la eleccién del camino
a seguir para salir de la crisis econdémica post covid-19. Conceptos dentro de la colaboracion entre lo
publico y lo privado como la asociacién competitiva y la asociacion incremental, son algunas de las
figuras de unién para responder a la crisis de una forma comun y efectiva en un contexto en el que las
ayudas de la Unién Europea seran necesarias, pero no suficientes.
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Planificacién empresarial en tiempos de crisis

Balbino Prieto Alda
Presidente de Anthelex International
Presidente de Honor del Club de Exportadores e Inversores

Ante el escenario atipico en el que nos encontramos con caidas generalizadas actuales o futuras de
actividad por la via de la oferta y/o de la demanda, suspensiones o retrasos de proyectos e incertidumbre
en cuanto al impacto econémico de la COVID-19 y del nivel de intensidad de la recuperacion, el
desempefio responsable de empresarios, directivos y profesionales deberia estar guiado, hoy mas que
nunca, por la eficacia, la perseverancia, la esperanza, la audacia, la valentia y la generosidad.

Es el momento de impulsar el cambio y que cada uno de nosotros saque lo maximo de si mismo y lo mejor
de los demas, sea resiliente y despliegue su energia positiva, de manera entusiasta pero realista, sobre el
entorno que le rodea.

A nuestro entender, un lema que bien podria resumir el modelo de gestién empresarial actual podria ser
“paso corto, mirada larga, y coraje”.

En la actualidad, las empresas tienen que centrarse en el paso corto, disefiando escenarios a tiempo real,
reflexionando y ajustando, segun las regiones geograficas en las que operen, algunos aspectos esenciales
de negocio:

La caja
Hoy en dia esta consigna es de ardiente actualidad: Sales is vanity, profit is sanity and cash is king.

Ante esta crisis de liquidez hay que centrarse en cobrar lo mas pronto posible y retrasar los pagos
adecuadamente en la medida que sea posible. También hay que ser selectivo a la hora de priorizar el orden
de pagos y a la hora de elegir a quien vender (el que te pueda pagar cuanto antes). Es importante por ello
analizar el nivel de solvencia de nuestros clientes y proveedores y detectar sus posibles nuevas prioridades.
Los proyectos de inversién no criticos deben ralentizarse o posponer y hay que limitar o reducir los
inventarios. El control de caja exigiria plantearse como maximo una planificacién a 6 meses ajustable en
tiempo real.

Las personas

Ante esta situacion sanitaria los equipos tienen que estar seguros por lo que hay que aplicar el teletrabajo,
restricciones a la movilidad, politicas de implantacion de turnos, etc. Asimismo, en empresas
internacionalizadas, es importante contrastar como estan evolucionando los indicadores de seguridad
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sanitaria, de conflictividad social o de inestabilidad y violencia politica en las diversas regiones en las que
estén implantadas.

Es precisamente en tiempos de crisis cuando se construyen equipos y se genera una lealtad perdurable en
el tiempo. Hay que mantenerse conectados y cohesionados. También puede ser el momento de
responsabilizar a cada uno en lo que es realmente bueno sin considerar jerarquias organizativas
preestablecidas y en generar una cultura empresarial que permita a la organizacion convivir con la
incertidumbre. Ademas, es tiempo para formarse y establecer bases para consolidar el cambio.

El cliente
No hay que perder el contacto con el cliente, hay que mantener el pulso de la relacién comercial, que te
sientan.

Aprovechemos que es precisamente ahora, en una situacion critica, cuando es mas factible el cambio en
las organizaciones. De esta manera, es un buen momento para la construccion de una nueva imagen y el
momento de innovar y de ser creativo; en cierta medida esto implica un cambio en nuestra propuesta de
valor al cliente y anticiparse a los nuevos movimientos y tendencias del mercado.

Entendemos que de esta crisis van a salir reforzadas las empresas con propoésito social. En este sentido
seré necesario establecer formulas de colaboracion publico-privada.

La innovacion vendra de la mano de nuevos servicios, nuevas tecnologias, nuevos procesos, nuevos
conocimientos y nuevos partners que aporten valor para resolver los problemas que se nos plantean en un
nuevo contexto postCOVID-19.

Es el momento también de plantearse si hay mercado hoy y si lo habra tras la crisis, y sobre los posibles
escenarios a los que nos podemos enfrentar. ;Podremos recuperar la demanda perdida? ;Qué cambia y
qué cambiara con las nuevas dindmicas de mercado? ;Cuales seran las nuevas inquietudes de nuestros
clientes?

La rentabilidad

Es tiempo de revisar la estructura de la cuenta de Pérdidas y Ganancias. Asi, se debe chequear el impacto
de la crisis en la cifra de negocio, repasar el break-even y verificar si merece la pena mantener en marcha
algun tipo de unidad operativa o productiva (margen de contribucién). También hay que intentar en la
medida de lo posible variabilizar los costes fijos y revisar los costes financieros con el banco.

La rentabilidad puede venir de la mano también de nuevos mercados 0 nuevas geografias
(internacionalizacion) sobre cuyas dinamicas nos podré informar la inteligencia empresarial. Se atisban
oportunidades en paises que han sufrido pocos contagios (Ej. Europa del este, Asia) o paises del Africa
Subsahariana y paises menos desarrollados donde se aprobaran condonaciones parciales de deuda o
financiaciones a través de IFIs para proyectos de infraestructura.
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El entorno

Hay que hacer una evaluacion sobre el contexto politico, econémico, social, tecnolégico, medioambiental
y regulatorio del mercado que corresponda. En la actual situacion se debe analizar periédicamente como
los paises estan combatiendo la pandemia y qué medidas de proteccion -incluidas las financieras-
pretenden adoptar. También es relevante anticiparse para intuir cdmo van a quedar los paises desde el
punto de vista financiero y qué nuevas prioridades de inversion y comercio, o estrategias -incluidas las
regulatorias- estarian disefiando.

Por otro lado, tener acceso prioritario a mercado de paises emergentes damnificados por la pandemia
requerira estrategias relacionadas atin mas si cabe con la cooperacion internacional.

Los procesos

Es momento de optimizar las compras y de replantearse la cadena de suministro, revisando nuestra
dependencia de proveedores no proximos geograficamente, apostando mas por la proximidad y fiabilidad
del suministro (reliability) que por el coste.

También es situacion para revisar la eficiencia de los procesos y turno para dar paso a la digitalizacion.

Como reflexion final debemos hacer hincapié en que las empresas no deben dejar de lado la mirada larga.
Sus directivos tienen que pretender adelantarse al futuro e incluir en su mentalidad de gestién la
adaptabilidad, es decir, ser realmente bueno aprendiendo a como hacer nuevas cosas. Las empresas
tendran que adaptar sus objetivos a los nuevos escenarios y reenfocar sus prioridades de gestion. Aspectos
relacionados con lo que es la innovacion, la digitalizacion, la internacionalizacion, la cooperacion y la
sostenibilidad Ilegan con impulso para quedarse.
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Cuando dos jugadores van a por el mismo
balén

Hugo Zunzarren Denis
Directivo
Jefe de la Unidad de Analisis e Inteligencia de La SEI

Estamos en un momento de alta incertidumbre en donde desconocemos qué nos deparara el futuro y si las
medidas de ayuda y reactivacion de la economia seran suficientes. Y en este maremagnum de opiniones
de expertos y no tan expertos, algunos lanzan la idea de “guerra econémica”, como si esta fuera el Balsamo
de Fierabras. Y los frioleros del concepto se llevan las manos a la cabeza, no vaya a ser que dejemos que
Miles Gloriosus Economicus, con sus contundentes formas, provoquen una Tercera Guerra Mundial y la
hambruna generalizada. La guerra econdémica suele ser entendida como una forma belicista de establecer
las relaciones econdmicas entre los diferentes actores de un mercado; dando por sentado que nos la van a
jugar, estos desalmados... Nada mas lejos.

El concepto “Guerra Econémica” no busca la paz preparando la guerra, sino que concibe las relaciones
econdmicas como un espacio donde se puede dar alguna forma de conflicto. El quid de la cuestion es
determinar qué se entiende por “conflicto”. Y es en esta definicion donde radica la diferencia: conflicto
no es un sitio donde hay que matar o morir; es un sitio donde dos jugadores quieren el mismo balén. Y
entiende, ademas, que es legitimo querer el balén, pero entiende, también, que para conseguirlo no vale
todo y que existe un codigo ético que regula “el juego”.

No pequemos de candidez: ya la UE aviso del riesgo de depredacion financiera hacia las empresas
europeas, al volverse “opables” por las caidas bursatiles ligadas a la pandemia. Ya se sospeché de una
tentativa oportunista “Made in USA” de compra del laboratorio CureVac'® aleman por estar trabajando
en la vacuna contra el coronavirus. Y por finalizar en el mismo sentido, la bajada voluntaria del precio
del crudo saudi -seguido por el precio del ruso- impacta de forma muy negativa (y Gtil para algunos) en
el competidor directo de ambos: el gas de esquito y el sector petrolifero norteamericano (sector que se
vera definitivamente castigado si los precios siguen tan bajos, o que provocara cierres, paro y recesion
en otros sectores adyacentes). Oigan, no lo olvidemos, la pandemia por coronavirus nunca implicé un alto
el fuego econdmico; quién lo creyd no se leyd bien la letra pequefia. Como dijo Morfeo en Matrix:
“Bienvenidos al desierto de lo real”. Téngase también en cuenta que la legitima defensa empresarial no
existe: por tanto, mas vale prevenir que curar.

Volviendo a la guerra econdmica, quienes evalian los mercados con este concepto, analizan actores,
fuerzas existentes, objetivos claros o plausibles, perfiles de competidores y otros parametros; y
determinan, respecto de sus propias fuerzas y debilidades, qué actitudes son las mejores para conseguir el

15 https://www.lavanguardia.com/internacional/20200315/474161098027/trump-farmaceutica-alemana-vacuna-
coronavirus-solo-eeuu.html
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balon. Estas son, a grandes rasgos, la cooperacion, enfrentamiento y evitacion. Y existen hibridos
actitudinales como la “coo-peticion,*“*® entendimiento (ilegal, yendo en contra de las normas de la
competencia) y el respeto mutuo.

En la guerra econdémica es posible respetarse mutuamente si la ganancia esperada es mayor que la que se
podria obtener por enfrentamiento u otra forma de interaccién econdémica. Y entiendan también, por favor,
que la ganancia no es solo econdémica, sino que depende también del perfil empresarial y del de las
personas que constituyen las organizaciones: las ganancias pueden ser subjetivas, psicoldgicas y no
obligatoriamente ligadas a la avaricia sino ligadas a retribuciones emocionales. Y esta subjetividad
influird en la eleccion de la actitud econdémica que se tendra cuando se vaya a por el balon, junto al resto
de los jugadores. Vean aqui un ejemplo esclarecedor que desarrollaremos a lo largo de este articulo: la
relacién econdmica existente entre E.E.U.U. y Rusia, basada en intereses, historia, cultura y redafios.
Muchos redafios. O las relaciones habituales de China respecto de los no asiaticos: en los hegocios con
ellos siempre querran demostrar que son los mas listos. De la forma que sea y provoque lo que provogue.
Nada de win-win, y no se respeta al menos avispado. Es cultural.

Los que trabajamos integrando esta vision de la economia, hablamos de evaluacion de riesgos, analisis,
Inteligencia Econémica y Teoria de Juegos en entornos “humanos”, donde los actores no son robots y por
tanto no buscaran obligatoriamente maximizar el beneficio neto a expensas de otros. Es decir, tienen un
perfil que deberemos estimar para entender como influird en nuestro analisis descriptivo, reactivo o
predictivo final.

Esta Inteligencia econdmica multifaceta debera aplicarse a diferentes ambitos: la competencia, las marcas
y reputaciones corporativas y personales, M&A (como hemos visto previamente en anteriores articulos
en cuanto a las leyes “antiOPA”), la tecnologia, y un largo etcétera de posibles denominados “verticales
de inteligencia”. Estos verticales no son mas que el mismo método y la misma filosofia de inteligencia
aplicada a los diferentes &ambitos. Existen, ademas, técnicas prospectivas que permiten, desde este analisis
multiactor, multivariable multifactorial, establecer qué puedo hacer hoy para que mi mafiana sea el que
me conviene mas. Veremos mas tarde que el concepto, hoy, no es baladi...

Pero ahora llega Covid-19, y trastoca el juego de actores existente. Esta pandemia ha azotado poblaciones
y economias y, muy a nuestro pesar, ha modificado la percepcién en cuanto al futuro, dejando espacios
competitivos libres. Sin ir més lejos, uno de ellos es el retraimiento del interés hacia la globalizacion, que
provoca la busqueda de la seguridad, por la cercania y posibilidad de control, de lo local y que por tanto
potencia aun mas el concepto de economia circular. Si ya era un sector pujante, puede ser un buen ejemplo
de océano azul.

Las personas tienen miedo e incertidumbre. Los gobiernos se encuentran centrados en la reaccion antes
gue en la proaccion y ni que hablar de la prediccidn. Si nos basaramos en la Piramide Maslow para definir
el estado mental de tanto poblaciones como gobernantes, nos deberiamos centrar en las escalas mas bajas
de la piramide: afiliacion y seguridad. Cuando estamos en modo defensivo, las reacciones son
impredecibles porque las necesidades son bésicas y viscerales. Cuando una catéastrofe azota mercados, las
fuerzas econémicas cambian. Evidentemente, hay que reevaluar el juego de todos los actores: gobiernos,

16 https://www.cerem.es/blog/coopeticion-y-win-win
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empresas, grupos y ciudadanos. Uno a uno y todos entre si. Y ahi podremos empezar a retomar la iniciativa
de nuestro futuro, decidiendo cdmo deberemos operar en el post-coronavirus y si aprovechar o no los
espacios competitivos antes citados y como. No olvidemos que dichos espacios pertenecian a alguien
antes de la pandemia y ese alguien querrd volver a ocuparlos desde sus fortalezas u oportunidades, y
mediante sus objetivos plausibles y acciones previsibles. Como ejemplo concreto prevemos que el sector
del turismo sera un excelente ambito de analisis a este respecto: a ver como reaccionan los ofertantes en
origen frente a la reorientacion de la oferta en destino, dirigida ahora hacia la promocion del turismo
interno. Si esta nueva oferta interna “cuaja”, malo para ellos... Y algo tendran que hacer.

Con la frase anterior no proponemos oportunismo, sino conocimiento y realismo. Un par de ejemplos
pueden ayudar a expresar mejor la idea:

e ;Qué hardn Chinay Rusia respecto de Europay respecto de los E.E.U.U. si éstos decidieran actuar
de forma mas agresiva y proteccionista? (Venezuela, Canal de Panama; a buen entendedor...)

e ;Qué hara la UE cuando China y Rusia resuelvan conflicto puntual provocado por la accién de
los EEUU con una reaccion calculada en funcion de sus fortalezas, debilidades y perfil?
(Oleoductos y gaseoductos del Mar Negro, Alemania, Ucrania II; a buen entendedor...)

Y mucho mas importante y previo a lo anterior:

e Somos capaces de saber si el actor “Rusia” y el actor “USA” pueden anticipar cual va a ser
nuestra accion (accion que dependera de nuestro andlisis) a través de sistemas de informacion
(Big Data, analisis predictivo, Deep Learning) e Inteligencia Econdémica?

e . Tenemos nosotros sistemas similares?

¢ Si ellos saben con certeza qué vamos a hacer, ;cdmo van a modificar su accién o reaccién? Por
ejemplo, si determinan que nuestra accion probable es empezar a realizar acciones de
acercamiento hacia Turquia -si ésta alin quisiera acercarse- con el fin de garantizar el Paso de los
Dardanelos, ellos podrian apoyar a Ucrania de forma méas contundente y generar incertidumbre,
con las subsiguientes caidas bursatiles, antes siquiera de que se nos haya ocurrido la idea,
desactivando asi toda materializacion de riesgo para ellos.

Para cubrir el 80% del campo de los escenarios probables es suficiente con un tercio del total de los
escenarios posibles. Una vez conocidos, podemos elegir estrategias arriesgadas, pero con alto retorno, de
entre los escenarios detectados mas probables y favorables. O podemos elegir una estrategia robusta que
resista con solvencia a la mayoria de las evoluciones probables y posibles. Pero si entendemos que nuestro
futuro es incierto, deberiamos adoptar una estrategia flexible basada en opciones reversibles en todo
momento.

Lo que no podemos asumir es la inaccion. Es una opcion cdmoda, pero no ofrece ganancia. Incurririamos
asi en el mayor riesgo que hay en el entorno que nos encontraremos tras el coronavirus. Con alta
incertidumbre, miedo, necesidades bésicas en juego y espacios libres que muchos querran apropiarse, el
riesgo mayor es no asumir riesgos, porque entonces las ganancias seran cero. Y si no ganas, pierdes...
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Pongamos a trabajar a nuestros analistas de inteligencia econémica. Elaboremos escenarios y, como
avanzo Ackoff en 1973, que nuestro objetivo sea "Concebir un futuro deseado, asi como los medios
necesarios para alcanzarlo”
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Conclusiones

e Laestrategia de politica econdmica debe tener en cuenta un posible deterioro de la confianza de los
inversores. El consenso internacional es claro: la prioridad debe ser amortiguar el impacto en las
familias y empresas mas vulnerables y preservar el tejido productivo y las cadenas de valor en la
medida de lo posible. La situacidn fiscal de Espafia y su pertenencia a la zona euro aconseja valorar
escenarios financieros mas adversos que para el resto de los Estados Miembros.

e Vivimos un entorno de recelo en la U.E., tanto Norte-Sur como Sur-Norte como se ha ido viendo en
los mecanismos de rescate y financiacién de esta crisis. Pero todas las medidas: ingreso minimo vital,
mecanismos anti-OPA, relocalizacion, cambio del modelo productivo, adaptacion en un entorno de
guerra econémica a la cuarta revolucion industrial sin incrementar las desigualdades sociales. .. todas
pasan por un nexo comun: una U.E. mas fuerte.

e Las perspectivas para la exportacion espafiola de bienes y servicios por la coronacrisis no son muy
halagiefias, debido a las caracteristicas estructurales de nuestro sector exterior. Ahora bien, las
empresas espafiolas han demostrado en el pasado reciente que si pueden tener éxito en los mercados
internacionales en circunstancias adversas.

e La Historia es sin duda un gran catalogo de situaciones; del pasado podemos aprender modos de
comportamiento, que adn con la diferencia de los afios o siglos pretéritos, para nada se diferencian
en exceso de reacciones o0 habitos del Hombre moderno. Hoy dia no nos encontramos ante un
“colapso de civilizacion o del estado del bienestar”, pero si estamos ante una “gran depauperacion
econdémica” en ciernes.

e Ladigitalizacion del mercado de trabajo y la introduccién de robots y nuevas tecnologias precisan
de reformas de sistema educativo. Con tales supuestos, la educacién tecnoldgica sera pues
fundamental para encontrar trabajo. Este hecho puede crear desigualdades de renta en la poblacion
debido a sus diferencias en los sistemas educativos.

e Hoy existe una fuerte comprension de los nuevos modelos de colaboracién entro lo pablico y lo
privado y se cuenta con estructuras de financiaciéon y de gestién muy innovadoras que permiten
abordar cuestiones mas complejas que las abordadas en el pasado. El sector privado tiene un papel
muy relevante en acompafiar a los gobiernos en la eleccion del camino a seguir para salir de la crisis
econdmica post covid-19.

o En la actualidad, las empresas tienen que centrarse en el paso corto, disefiando escenarios a tiempo
real, reflexionando y ajustando, segun las regiones geograficas en las que operen, algunos aspectos
esenciales de negocio. A nuestro entender, un lema que bien podria resumir el modelo de gestion
empresarial actual podria ser “paso corto, mirada larga y coraje”.
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o El concepto “Guerra Econémica” no busca la paz preparando la guerra, sino que concibe las
relaciones econdémicas como un espacio donde se puede dar alguna forma de conflicto. El quid de la
cuestion es determinar qué se entiende por “conflicto”. Y es en esta definicion donde radica la
diferencia: conflicto no es un sitio donde hay que matar o morir; es un sitio donde dos jugadores
quieren el mismo balon. Y entiende, ademas, que es legitimo querer el balén, pero entiende, también,
gue para conseguirlo no vale todo y que existe un codigo ético.
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